EKCNEPTHI KOMEHTAPI 4,0 AHAZIITUYHOI 3ANUCKA
«MYHILUWNANBHI NNN B YKPAIHI: AK 3ANTYYUTU NMPUBATHUM
KANITANY BIABYAOBY TrPOMAA»

IpvHa 3anaTpiHa,

AOKTOp  eKOHOMIYHMX  HayK, npodecop,
3aCHOBHMK Akagemii ny6ai4HO-NpMBaTHOMO
NapTHepPCTBa,  AOCNIAHWK  JIbOBEHCbKOro
KaToauubkoro YHisepcutety

BunagkoBo notpanuaa meHi Ha odi aHaniTMyHa 3anucka «MyHigmnansHi MMM B YkpaiHi: sk
3a/ly4uTU NpUMBATHUIM KaniTan y BigbyaoBy rpomag», niarotosneHa «We build Ukraine»,
«Kernel» Ta poHA0oM «Pa3om 3 Kernel», B siki BUCBIT/I@HO K/1104OBI Mpo61€MM 3 LLbOro NUTaHHS
Ta HaZaHO NPoMo3uLi W00 iX po3B’A3aHHA. Ak npobaemu, Tak i npono3uuii 6yao cdopmosaHo
6asyouncb Ha BUCTYNax y4acHUKIB Kpyr/ioro cToy, npoBegeHoro y gaHcbky B pamkax URC.

Jewo 341BYyBano, Wo Take obroBopeHHs Bigbynocs y FaaHcbky, a He B YKpaiHi. 3gaBanocs 6,
BNACHi npobnemu gouinbHiwe 06roBOplOBaTM BAOMA, @ Ha MiKXHAPOAHUX KOHbepeHLiax
npeAcCTaBAATM Hacamnepes AOCArHEHHs KpaiHW. BTim, ue He rosioBHe. 3HayHO Gifblie MeHe
3aLikaBuiv okpecaeHi npobsieMun Ta 3aNpPONOHOBaHI peKkoMeHAaLil.

MybniyHO-NpUBaTHMM NapTHEPCTBOM A 3alMMatoch 6ind 20 pokiB, bpana akTUBHY y4acTb Yy BCiX
npouecax, wo BigbyBannch y uin cpepi B YkpaiHi 3 caMoro noyatky BNpPOBaAXKEHHSA LbOro
MexaHi3My, y TOMy 4ucai B pamkax komaHau CeiToBoro 6aHky. Mpautoto 3 uMx nuTaHb M 3
HWMMUK MiXKHapOZHMMM opraHisauismu Ta ueHTpamu MMM, 3okpema, 3 kpaiH LleHTpanbHoT Asil.
Byna cniBaBTOpOoM fBOX MoAenbHMX 3akoHiB 3 nuTaHb (MMM — ana kpaiH CHA Ta «MMMN g4
Llinen Ctanoro po3suTtky», po3pobnaeHomy EBPP cninbHo 3 EEK OOH. Binbw gecstu pokis Tomy
3acHyBasia Akagemito nybaiyHo-npuBaTHOro naptHepcTBa. Mato 6araTto nybnikauin y uin coepi
— MOHorpadir Ta cTaTen. € KOpeCnoHAEeHTOM Bij YKpaiHM Ta MOCTIMHMM aBTOPOM XYpHasay
European Procurement & Public Private Partnership Law Review. Mato gocBig nigrotosku
HM3KM Npono3uLiv npo 3aincHenHs MMM, HeogHopa3oBo bpana yyacTb Yy OLiHLI CUMTyaLii B
cdepi MMM ta MIM B YkpaiHi. Tomy cnogisatocs, WO 3aNpONOHOBAHWUI MHOIO MOTAA4 Ha Lii
npobnemu byae LikaBUM i AN5 aBTOPIB AHANITUYHOT 3aNUCKK, | ANS IHWUX YUTaYIB.

NMPOBJIEMA

OaHieto 3 0ocHOBHMX Npobsiem B 3anucLi byna BU3HaHa obmexkeHa npakTuka peanisauii MMM Ta
KPUTUYHO HU3bKWUI piBeHb BUKOHAHHSA YKiaAeHux gorosopis MMM.

He Moy He morogmtucb 3 aBTopamMu AHaNiTUYHOI 3aMWKK, WO CUTYaLif y Wik chepi gilcHO
KPWUTWYHa, asne 516 He Ha3mBasa e npobaemoto. CKopill e HacNigoK TuX npobsem, AKi icHyOTb
y cdepi MMM B YkpaiHi.

Po3MoBM Npo BaXAUBICTb 3a/1y4eHHS NPUBATHOMO Hi3Hecy y pO3BUTOK iIHPPACTPYKTYpH YKpaiHn
TPMBalOTbL BxXe baraTo pokis. Po3BmBaTtK Lo chepy Ham JonomaraloTb YNCAEHHI MiXKHapPOAHI
opraHizauii (MPO) Ta goHOpW. 3a OCTaHHI 6 poKiB 3aKOHOAABCTBO Y Ui chepi BXe ABiYi CYyTTEBO
oHoBAtOBanacb (y 2019 poui byno cxBaneHo HOBUM 3akoHy YkpaiHu «[po KoHuecito»,
po3pobneHni 3a NiATPUMKKN EBponencbkoro baHky pekoHCTpyKLUii Ta po3BuTky (EBPP), Ta y
2025 — HOBWUW 3aKOH YkpaiHu «[1po ny6ivyHO-NprBaTHE NapTHEPCTBOY»; CXBAJIEHHS KOXHOIO 3
LLMX 3aKOHIB CYyNpPOBO/>KYBa/I0CA BHECEHHAM 3MiH Y BE/INKY Ki/IbKICTb iHLIMX 3aKOHIB YKpPaiHK).



He3Ba)atoum Ha Lje, 38 OCTaHHI WiCTb POKiB (2020-2026) B YKpaiHi NigNMcaHo AnLie TPUHAALATD
porosopis MMM (taba. 1). [lBa 3 uMx AOroBOpiB — Le KOHLUeCii y nopTax, siki roTyBa/iucb 3a
Aaonomoroto MixHapogHoi ¢iHaHcoBoi kopnopatii (MPK) Ta €EBPP. Mpo iHWwi ognHagusaTb
Hi4YOro He BiZOMO — BiANOBiAHa iHGOPMaLLif Y BiJKPUTOMY AOCTYNi BiACyTHSA.

Maie BCi iHWI 3 6113bKO 200 A0roBopiB, BigobpaxeHnx y 3BITHOCTI MiHekoHOMikK, Byaun
yK/aZeHi ue Ha no4vaTKy 2000-X POKIB 3a YMOB /il 3acTapisioro Ta HeJ0CKOHaA0ro
3akoHogaBcTBa. CTaHOM Ha 01.01.2026 6/1M3bko 60 % BiZ 3ara/bHOI KibKOCTI YKAaAEeHUX
AOroBOPIiB  He BUKOHYIOTbCHA, 57 6yno npunuHeHo abo ix CTPOK Ail 3akiHUMBCH, LWe 11
NPU3yNMHEHO Yy 3B'A3KYy 3 BOEHHMMM obCTaBMHaMW. TakMM UYMHOM, Ha CTaAil peanisauii
nepebysatoTb Anwwe 19 npoekTis MMM

Taba. 1. IHpopmallia Npo cTaH BUKOHAHHSA AOroBOPIB, yKAajeHUX Ha ymoBax nybaiyHo-npuBaTHoOro
napTHepcTBa (2020-2022, 2025- 2026)

Poku (cTaHOM Ha 01.01)

2021 2022 2025
YknazeHo A0roBopiB 187 192 193 200 200
B npoueci peanizauii 52 39 31 22 19
PosipBaHo/ TepMiH il 3aKiH4MBCA 22 35 43 53 57
He BMKOHYIOTbLCA 113 118 119 114 114
MpusynuHeHo (BiliHa) 11 11

Taka cuTyauis € 0co6a1MBO NPUKPOIO y MOPIBHAHHI 3 iHWIMMMK KpaiHaMK, e MexaHi3mMu ny6iuHo-
MPUBATHOro NapTHepCTBa He /nLie nepebyBatoTb Y LLeHTPi aKTUBHUX ANCKYCIK, a  edeKTUBHO
BNPOBAaJXXYyIOTbCS Ha MPaKTULI.

B AHaniTUYHIN 3anMCLLi NPONOHYETLCA OPIEHTYBATUCS Ha MObCbKUIA A0CBIA. [TOoroAxytoch, Tam
€ 6araTo nosnTrBHOro. Ane sk Ha MeHe, BiibL MOKA30BUM A/191 HAaC € A0CBif KpaiH LieHTpanbHoi
A3ii, 3oKkpema, KasaxcTaHy, ae 3akoH «[1po gep>aBHO-NpMBaTHE NApTHEPCTBO» Y10 yxBaseHo
y 2015 poui (Tabn. 2), Ta Y3beknctaHy, SKM NPUAHAB aHANOTYHUI 3aKOH AINLLE Y 2019 POLi
(tabn. 3). Ans nopiBHAHHA, B YKpaiHi 3akoH «[1po gepxaBHO-npuBaTHe napTHepcTBO» Oyn0
YyXBaJIeHO e y 2010 poLi.

Tabn. 2. KaszaxcraH: noToYHWI cTaH peanisauii npoekTis MMM, 6epeseHb 2026

PeanisytoTbcs 63 broaxeTHOT
nigTPUMKM

MoBHe BiAWKOAYBaHHS iIHBECTULIN
3a paxyHoK broaxeTy

YacTkoBe BiLWKOAYBaHHSA
iHBECTULLI 32 paxyHOK brogxeTy

407 KOHTPAKTIB 357 KOHTPaKTiB 493 KOHTpaKTU

(USD 2,3 maipa) (USD 2, 12 mapg) (USD 2,7 mnpa)

USD 7,1 mapa

(1257 KOHTpaKTiB)

: 169 KOHTPAKTIB
220 KOHTPaKTIB

(eHepreTuka Ta KOMYHa/bHi

(oxopoHa 350poB's) N

156 KOHTpaKTiB

(B iHWWX chepax)




Taba. 3. ¥Y36ekuncraH NnoToYHUI cTaH peanisalii npoekTis MMM, ciyeHb 2026

USD 31,1 mapg,

(2798 KOHTpaKTiB)

99 KOHTPAKTIB 85 KOHTpaKTiB

(6yaiBHMLTBO) (kynbTypa)

448 (B iHWKX cdepax)

1850 KOHTPaKTIB

(mikpo MMM B cdepi ipuraw,ii)

Y3beknctaH B3arani Bpaxae. [lo 2019 poky KpaiHa B3arajni He 3Hana, Wwo Take nybaiuHo-
npuBaTHe NapTHepCcTBO. [poTe BXe Yepes Tpu pokM nicaa yxsaneHHs 3akoHy npo AMNM anwe y
2024 poui 6yno yknageHo gorosopis MMM Ha 3aranbHy cymy USD 11 Map4, WO eKBiBaJI€HTHO
6113bko 10% BBI kpaiHu.

BoaHouac ambiuii Y36ekncrtaHy He 06MexytoTbCs 40CATHYTUMU pe3yabTaTamu. BianosigHo g0
CrparTerii po3BUTKY KpaiHK A0 2030 poKy nepesbayeHo A04aTKOBO ykaacTu gorosopu AMIM Ha
cymy woHanmeHwe USD 30 mapg (Taba. 4).

Tabn. 4. Mnanu wogo BnpoaaxeHHs MMM BignosigHo go CtpaTerii Y36ekucraHy A0 2030 poky

USD 30 mnpa
USD 7,12 mnpa USD 4,3 mapa
(eHepreTuka) (ocBiTa)
USD 8 msipa
(B iHWKX chepax)

AocTynHicTb iHpopmauii

HesBaxatoum Ha Te, Wwo MiHEeKOHOMIKM BigMOBIAHO A0 CBOMO X Hakasy® 34iNCHIOE MOHITOPUHI
A,0roBoOpIB, yknajeHux B pamkax MMM, aHi Ha Moro canTi, a Hi Ha canTax iHWKX opraHiB NybaiYHOT
BJ1AAMN HE MOX/IMBO 3HANTWM BilbL-MeHLW NpUTOMHOT iHbopmauii npo npoexTu MMM,

3a BigCYTHOCTI Takoi iHpopmaLii He MOXAMBO NPOBECTM FPyHTOBHMIM aHani3 npobnem, wo
BMHMKAIOTb MPW iHiLitOBaHHI, 3anycky Ta peanisauii NPOEKTIB, WO 3A4iIMCHIOTLCA HA YMOBaXx
M, 3okpema, 3po3yMiTu:

* fk mMorso ctaTucs, Wwo 6am3bko 60% yknagzeHnx A0roBOpiB pOKaMM He BUKOHYIOTLCS, |
npu LboMy NybAiYHI NapTHEPU He BXMBAKOTb HaNeXHUX 3aXOAiB pearyBaHHA Ha
NopYyLUEHHS A0roBipHWMX 3060B’s13aHb Ta He iHIL 00T PO3ipBaHHSA LMX 40roBopiB?

* LUlo ue 3a NpoekTH, ki NnepebyBaloTb Y CTaTyCi HEBMKOHAHHA? Y siknx cpepax BOHMU
peani3yloTbCa Ta XTO € MPUBATHUMM NAPTHEPAMM Y LiMX A0roBopax?

' Haka3s MiHicTepcTBa po3BMTKY eKOHOMikM, TOPFiBAi Ta CiNbCbKOrO rocnogapcTaa YkpaiHu Big 26.05.2020 N2 986 "Mpo
3aTBepAXeHHsA [NopaaKy nogaHHA AepXaBHMMU NapTHepaMu (KOHLUEeCieAaBLAMM) LWOPIYHOrO 3BiTy MPO BUKOHAHHA J0roBOpY,
YK/IaJEHOro B paMKax JAepXaBHO-NMPUBATHOrO MapTHEPCTBA, Y TOMY YMCAi KOHLECIHOrO JOroBopy" 3apeecTpoBaHWUiA Yy
MiHicTepcTBi tocTuLii Ykpainu Big 06.07.2020 N2 628/34911)



»  XT0 € Ny6AIYHUMM NapTHEpaMM 3a LMMK AOrOBOPaMM Ta YOMY BOHM He 3abe3nevytoTb
HaJ1eXXHOr 0 KOHTPOJIO 38 BUKOHAHHSM Z,0roBipHMX 3060B’A3aHb?

= YoMy MiHEKOHOMIKM He BXWMBAE 3aX04,iB A5 aHaNI3y NPUUYMH TAKOr0 CTaHY Ta YCYHEHHSA
cUcTeMHUX npobnem?

AediunTt iHbopMaLii cTocyeTbCa He NuMle paHile ykaajeHux AoroBopiB. Tak, nig 4ac
KoHdepeHuiTy FaaHcbKy 6y10 oronoLweHo Npo niAroToBky 35 HoBUX NpoekTiB ANMM. BogHouac
3a/IMILAETHLCS HE3PO3YMiNIMM, NPO AKi CaMe NPOEKTU MAETbCS, Ha AKIN CTaAil peanisauil BOHU
nepebyBatoTb Ta AKi pe3yAbTaTH iX MNiArOTOBKM. Y BIAKPUTOMY AoCTyni byab-saka iHpopmauin 3
LMX MUTaHb BiACYTHS.

MocTae 3aKkOHOMipHe 3anMTaHHSA: WO 3aBaXxaEe NPodiNbHOMY MiHICTepCTBY Ta creLiani3oBaHin
Aep>xaBHin AreHuii MM 3abe3neynTu BigKpUTUI J0CTYN A0 Takoi iHPpopmaLLii?

CBiTOBa NMpakTMKa MPOMOHYE YMMANO YCMIWHUX NPUKAAAIB NPO30POro iHGOPMYyBaHHS NpPoO
peanisauito npoekTis MMMMN. Tak, Ha odiyinHomy canti LleHTpy AN KasaxcTaHy KoxeH 0xo4umm
MoXe 3aBaHTaxuTu Excel-¢awnn i3 getansHoto iHpopmauieto npo Bci 1 257 npoekTis AMM, wo
peanisyloTbca B KpaiHi. basa gaHWx MICTUTbL BiOMOCTI MPO CTaTyC KOXHOrO MPOEKTY, MOro
MOTYXHICTb, BUJ, KOHKYPCHOI NpoLeAypu, MarHO, nepezaHe B Mexax napTHepcTBa (pyxome Ta
Hepyxome), bopmy AN, sep>XaBHUX | NPUBATHUX NAPTHePIB, 06CArM 3asyYeHumx iHBeCTULIN, a
TaKOX NOCKMAAHHA Ha BebcanT AepxaBHOro napTHepa abo opraHisaTopa KOHKYpCY.

LLlo cTOITb Ha NepeLuKoAi 419 3aCTOCYBaHHA aHaN0MYHOro NigxoAy B YKpaiHi? Agxe A1 Lboro
He NoTPibHI CkAaAHI IHCTUTYLIMHI UM TEXHONONIYHI pilleHHs. 3a HAasiBHOCTI NOMITUYHOI BOAI Ta
HasiexHOI opraHisauii poboTn Takui piBeHb MPO30pPOCTi MOXHa 3abe3neunTn y BiAHOCHO
KOPOTKi CTPOKMU.

IHbopMmaLiMHa 3aKpUTICTb HEraTMBHO MO3HAYAETbCA Ha iHBECTUUIMHIN npuBabavBOCTI
MexaHi3my ny6ni4YHO-NPMBATHOIO MAPTHEPCTBA, 3HUXKYE PIBEHb A0BIPY A0 AEPXKABHOI NONITUKN
y Wi chepi, nepelkoskae MNOWMNPEHHIO YCMILWHUX NPAKTUK i GOPMYBaHHIO KOHKYPEHTHOIO
cepezoBULLA, @ 3PeLUTO — CTPUMYE PO3BUTOK iIHCTUTYTY Ny6AiYHO-NPMBATHOrO NapTHEPCTBA
3araziom.

3a Takux ymoB bi3Hec He BUABAAE AOCTAaTHbOI 3alikaBieHOCTi B y4yacTi y npoektax MMM,
OCKi/IbKM MOTEeHLiMHI iHBeCTOpPWM No36aB/eHi MOX/IMBOCTI OTPUMATU MOBHY Ta AOCTOBIpHY
iHpopMaLito Npo Bxe ykaaZeHi foroBopu, nepebir iX BUMKOHAHHSA, YMOBW Y4acTi CTOPiH,
MeXaHi3Mu po3noginy pusukie, PiHaHCOBI MapaMeTpu MPOEKTIB i pe3yabTaTu ixX peanisauil.
BiacyTHicTb Takoi iHpopMaLil YHEMOX/IMBAIOE HaNeXHY OLiHKY PU3MKIB Ta OYiKyBaHOI
epeKTMBHOCTI iHBECTULIN, WO 3aKOHOMIPHO 3HWXYE iHTepec npuBaTHoro 6i3Hecy Ao
BMKOPUCTaHHA MexaHi3my [MI1M1.

MNpaBoBe peryatoBaHHA

3aKOHOAABCTBO, WO pery/e NuTaHHa 3gincHeHHs MMM, y Tomy uncni y popmi KoHuecii, B
YKpaiHi He ifeanbHe. € NeBHi NUTaHHS, siKi MOXHa byn0 6 6inbLw viTko cpopmyntoBaTH, Ta baraTo
Aybatoounx ogHa ogHy HOpM y 3akoHax «[po nybniyHo-npuBaTHe napTHepcTBO» Ta «[1po
KoHuecito». Ane 5 6 He Ka3ana, WO Yy HALMX 3aKOHAX € «TEPMIHO/IOTIYHA PO3MUTICTb», abo
MPUCYTHI HOPMK, AiKi 6 3aBaXann BUKOPUCTOBYBaTU MexaHi3m [T Ha npakTui.

Ckaxy 6inble, Hawi 3akoHM HabaraTo kpawe Ta BigKpuBalOTb biNbWw MoOXAMBOCTEN ANA
iHHOBaLin npu CcTpykTypyBaHHs npoekTiB MMM, HixX 3akoHogaBcTBO KasaxcTaHy uu
Y3bekuncTaHy, Ae Len MexaHi3M yCnilHO 3aCTOCOBYETbCS.



He Moxy norogmMtuca 3 BWMCHOBKOM, HaBeZeHMM B AHaNiTUYHIA 3anucui, nNpo Te, WO
3acTocyBaHHA MexaHi3my [T 3Ha4yHO MIpOIO ra/ibMy€EeTbCA Yepe3 CKAAAHICTb | TPUBANICTb
npoueAyp iHiLitoBaHHA NPOEKTIB.

* lUlogo  AONOPOroBMX  MPOEKTIB,  3aKOHOAABCTBO  nepeabavae  nigroToBky
KOHL,eNTyaNbHOI 3annCcKM (OPIEHTOBHO 2—3 MicALi), T aHani3 Ta NPUUHATTSA pilleHHs
YNOBHOBaXeHUM OpraHoM (40 45 KaneHAapPHUX AHIB), MiCAS YOro 3AiINCHIOITHLCS
NiAroTOBKa KOHKYPCHOI AOKYMEeHTaLil Ta NpoBefeHHs KOHKYPCY. 38 YMOBU Ha/eXHOol
opraHisauii poboTn, AOTPUMaHHS BCTAHOBJEHWX 3aKOHOM CTPOKIB i AOCTaTHbLOI
IHCTUTYLLIMHOT CNPOMOXHOCTI Li/IKOM peasbHO 3aBepLuTM BCi Li eTanu Ta YK/IacTu
aorosip MMM npoTarom og4HOro poky.

= /19 IHWKWX NPOEKTIB 3@ YMOBU HA/IEXHO O NJ1aHYyBaHHA TPMBAICTb LibOro NpoLecy Moxe
CTaHOBUTM 621M3bKO 1,5—2 POKIB, @ He 3—5 POKIB, K Lie 3a3Ha4YeHO B AHaNITUYHIM 3anucy,i.

Be3yMOBHO, Ha NpakTWLi NiA4roToBKa Ta 3anyck NpoekTis M1 Moxe po3TAryBaTnca 1 Ha N'ATb,
a iHKO/MM 1 Ha AecsiTb POKiB, K Lie HepigKo TpanaseTbca B YKpaiHi. MpoTe Taki 3aTpUMKum
3yMOB/IEHi He HeJOJlikaMi 3aKOHOAaBYOrO pery/toBaHHA, a WOro CUCTEMaTUYHUM
HEBMKOHAHHAM. IX OCHOBHMMW MNpPUYMHAMKM € IFHOPYBaHHA oOpraHamu ny6aiuHOI BAaAM
BCTAaHOBJ/IEHNX 3aKOHOM Mpoueayp, CMCTeMaTMYHE MNOPYLUEHHS CTPOKIB MiArOTOBKM Ta 3anycKy
npoexTiB MMM, a TakoX BiACYTHICTb ebeKTUBHOrO KOHTPO/IO i nepesbayeHold 3aKOHOM
BiZ,NOBIZa/IbHOCTI 3@ TaKi NOPYLUEHHS.

Mpuknag Toro, sk npono3uuii npo 3aincHenHs MMM posrasgatoTbcs B YKpaiHi, 0cobamBo Ti, Wwo
3iHiLit0BasIMCA NPUBATHUM Hi3HECOM, HaBEAEHO Ha pUC. 1.

Ha Mmoo AymKy, crnpaBXHi npobnemMu npaBoBOro pery/oBaHHS Ha CbOrOAHI MOASiraloTb B
iHWOoMY.

HoBui 3akoH YkpaiHu «[Mpo nybaiyHo-npuBaTHE NapTHEPCTBO» HY/10 YXBA/NEHO 19 YEPBHS 2025
POKy, BiH HabpaB BiH YMHHOCTI 31 XOBTHA 2025 POKY. MNpUKIHLEBMMM NONOXEHHAMM 3aKOHY
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHun fopyYeHO NpOTAroM 12 MicsiLiB i3 AHA HabpaHHA HUM YMHHOCTI:

"  yXBaJMTW HOPMATUBHO-MPABOBI akTH, NepesbayeHi 3aKoHOM;
"  [PMBECTW YMHHI HOPMATUBHO-NPABOBI aKTW Y BiAMOBIAHICTb i3 MOrO NOJIOXKEHHSAMMU.

Peanizauis uux BuMOr notpebye po3pobaeHHs Ta NPUWHATTA LWOHAWMEHLe 14 NOCTAHOB
KabineTy MiHicTpiB YkpaiHu Ta 5 HakasiB MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpaiHu.

£10 3aBepLUeHHS BU3HAYeHOro 3aKOHOM CTPOKY 3a/IMLLIAETLCA NLLE TPU MiCAL i, O4HAK CTaHOM
Ha CbOroHi He YXBa/IeHO 1 He OHOBJ/IEHO KO HOT0 3 HEObXiAHNX HOPMATUBHO-NPaBOBUX aKTiB.

XogeH i3 NpoeKTiB TakMX aKTiB, AKLLO BOHM AiMCHO NepebyBaloTb Ha CTazil po3pobieHHs, He
byB onpualogHEHUA ANA eKCNepTHOro Ta rPOMaACbKOro obroBopeHHs. Y pesyabTaTi
npodeciiHa cnifbHOTa Ta npeAcTaBHUKK bisHecy no3basaeHi MOX/AMBOCTI AONYUMTUCH A0
NiArOTOBKM HOPMATMBHUX pilleHb e Ha eTani iXx GOpPMYyBaHHS, @ TakoX CBOEYACHO BUABUTU
MOTEHL,iMHI NPOrasinHU YM He0NiKM 3aNPONOHOBAHMX NiIAXOAIB 3 ypaxyBaHHAM iX NPaKTUYHOrO
A0CBigYy. BTpayaeTbca MOXAMBICTL CBOEYACHO BUSBUTU NMOTEHLLIMHI HE01iKM 3aNPONOHOBaHUX
pilleHb, WO MOXe HeraTMBHO MO3HAYMTUCA Ha ePeKTUBHOCTI MPaKTUYHOrO 3aCTOCYBaHHSA
HOBOr0 3aKOHO/,aBCTBa.



Mpono3uuii AMNM noaaHi A0 npodinbHUX
MiHicTepcTB

EHepreTnyHum MicT «YKkpaiHa
_€Esponelicbkuii Coros»

BucHoOBOK, cxBaneHui npodinbHUM
MiHicTepcTBOM

2017 p.

MogepHisauisa nopToBoi iHppacTpyKTypun
XepcoHcbkoro Ta Cka/l0BCbKOro
MOPCbKMX MOPTIB Ta NiABULLEHHA
e(heKTUBHOCTI iX BUKOPUCTaHHA

EHepreTnyHui MicT «YKpaiHa -
€sponencbkuin Cotos YkpaiHa »

2017 p.

PeKOHCTPYKLLifl iCHYHOYOro Ta CTBOPEHHA

aeponopty «<bopucninb».

MopepHi3aLia nopToBoi iHppacTpyKTypu
XepcoHcbkoro Ta CkaaoBCbKOro
MOPCBKWX MOPTIB Ta MiABULLEHHSA
epEKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHA

HOBOrO BAHTaXHOTrO TEpMiHany B 2018p.

CTBOPBHHH nasnBHOIoO KOMMNeKkcy B

. . 2018.
Mi>kHapoaHoMy aeponopTy «bopucnink».

PeKoHCTpyKL|ifA iCHYtOHOro Ta CTBOPEHHSA
HOBOrO BaHTaXXHOrO TEPMiHany B
aeponopty «<bopucninb».

Po36ynoBa LieHTpanbHoi 3anpaBHOi

«Mi>kHapoaHWi1 aeponopT «bopucnine»

CTBOPEHHA ManvBHOrO KOMM/EKCY B
MixHapoAHoMy aeponopTy «bopucninb».

cTaHUji nanueHoro komnnekcy AN 2019 p.

MpoekT KoHLecii B XepCOHCbKOMY
MOPCbKOMY NOpTy

Po36yaoBa LieHTpanbHoi 3anpaBHOI
cTaHUii nanueHoro komnnekcy A
«MiHapogHui1 aeponopT «bopucninb»

2018 p.

MpoeKT KoHLecii B MOPCbKOMY NopTy
«OnbBis»

2018 p.

MpoeKT KoHLecii B XepCOHCbKOMY
MOPCbKOMY MopTy

MpoeKT KoHLECii B MOPCbKOMY MOpTy
«OnbBis»

Mo3UTUBHUI BUCHOBOK LLLOAO 3AiACHEHHA
ANmn, norop>xeHut MiHeKOHOMikK

EHepretnuHumit MicT «YkpaiHa -
€poneiicbknii Cowo3»

MopepHisaLia nopToBoi
iHppacTpykTypy XepCOHCbKOro Ta
CKa/10BCbKOr0 MOPCHKWX MOPTIB Ta
niaBuLLEHHA epeKTUBHOCTI ix
BUKOPUCTAHHA

PekoHcTpyKLjif icHyto4oro Ta
CTBOPEHHS HOBOTO BaHTaXXHOTO
TepMiHany B aeponopty «bopucninb».

CTBOPEHHSA Nan1BHOrO KOMM/EKCY B
Mi>XHapoAHOMY aepornopTy
«Bopucninb».

Po36yaoBa LeHTpanbHoi 3anpaBHOi
cTaHuii nanueHoro komnnekcy A
«MixHapogHu aeponopT «bopucninb»

MpoEeKT KOHLIeCii B XEPCOHCbKOMY
MOPCbKOMY MopTy

MpoeKT KoHLEecii B MOPCbKOMY NOPTY
«OnbBis»

MiapnucaHHa goroeopy AMNMN / koHuecii

Bu6ip nepeMoxkua

EHepreTnyHum MicT «YkpaiHa -
€sponencbkunin Cotos»

EHepretnyHumii MicT «YkpaiHa-
€Bponencbknin Coros»

MogepHisaLjia nopToBoi iHppacTpykTypu
XepcoHcbkoro Ta Ckaf0BCbKOro
MOPCbKMX MOPTIB Ta NigBULLEHHA
ePEeKTUBHOCTI iX BUKOPUCTaHHA

MopepHisaLia MopToBoi iHppacTpyKTypu
XepcoHcbkoro Ta CkaioBCbKoro
MOPCBKWUX MOPTIB Ta NiABULLEHHA
epeKTUBHOCTI iX BUKOPUCTaHHSA

OronoLueHHA KOHKYypCy
EHepreT‘IfiHHIAIAVMICT «YkpaiHa - 2018p.
€pponericbknin Coros»

PeKOHCTpPYKL,if iCHYHOUOro Ta CTBOPEHHA
HOBOTO BaHTa>XHOTO TepMiHany B
aeponopty «<bopucninb».

PeKoHCTpyKLifA iCHYt04Oro Ta CTBOPEHHA
HOBOTO BaHTaXXHOTO TepMiHany B
aeponopTty «<bopucninb».

MopepHisauia nopToBoi
iHppacTpyKkTypu XepCcoHCbKOro Ta
CKaAoBCbKOTO MOPCbKUX NOPTIB Ta
nigBULLEHHA ePEeKTUBHOCTI iX
BUKOPUCTaHHs

CTBOPEHHA NanvMBHOrO KOMMNEKCy B
Mi>KHapoaHoMy aeponopty «bopucninb».

CTBOPEHHSA Nan1BHOTO KOMM/EKCY B
Mi>kHapogHoOMy aeponopTy «<bopucninb».

PekoHcTpyKLia icHytouoro Ta
CTBOPEHHA HOBOTrO BaHTa>HOro 2019 p.
TepMiHany B aeponopty «bopucninb».

Po36ynoBa LieHTpanbHOi 3anpaBHOi
cTaHUji nanueHoro komnnekcy AN
«Mi>kHapoaHui1 aeponopT «bopucnine»

MpoekT KoHLecii B XepCOHCbKOMY

2020 p.
MOpPCbKOMY MOpTy

MpoeKT KOHLLeCii B MOPCbKOMY MOPTY

«OnbBis» AVAD[R:

Puc.1. Po3srasg nponosuuiv AMNM wogo AepxaBHUX aKTUBIB, 2017 - 2021 pp.

Po36ynoBa LeHTpanbHoi 3anpaBHOi
cTaHujii nanueBHoro komnnekcy A

CTBOpeHHﬂ nannBHOro KOMMNAEKCy B
Mi>KHapOoAHOMy aepornopTy
«Bopucninb».

«MixHapoaHwui aeponopt «bopucninb»

MpoEeKT KoHLeCii B XEPCOHCbKOMY

2020 p. ‘
MOPCbKOMY NopTy

MpoeKT KoHLEecii B MOPCbKOMY NOPTY

«OnbBis» AT 2 ‘

Po36ynoBa LeHTpanbHoi 3anpaBHOi
cTaHLii nanveHoro komnnekcy Arl
«MixHapoaHui1 aeponopT «bopucnine»

MpoeKT KOHLECii B XepCOHCbKOMY
MOPCbKOMY NOpTy

MpoeKT KoHLEeCii B MOPCbKOMY NOPTY
«OnbBis»

PilLleHHA Npo AoLinbHICTb 3AiNCHEHHA
ANM, cxeaneHe npodinbHUM
MiHicTepcTBOM

EHepreTnyHuin MicT «YkpaiHa -
€sponevicbkunii Cotoz» ’
MogepHisauia nopTosoi
iHppacTpyKTypn XepcoHCbKoro Ta
CKaf,0BCbKOrO MOPCHKWX MOPTIB Ta
NiABULLLEHHSA e)EKTUBHOCTI IX
BUKOPUCTAHHA
PekoHcTpyKLUif icHyto4oro Ta
CTBOPEHHA HOBOrO BaHTa>XHOTO 2019 p.
TepMiHany B aeponopty «bopucninb».
CTBOPEHHA NanMBHOTO KOMMN/EKCY B
Mi>HapoAHOMY aeponopTy
«Bopucninb».
Po36yanoBa LieHTpanbHOi 3anpaBHOI
cTaHLji nanmeHoro komnnekcy Al
«Mi>kHapoAHWI1 aeponopT
«Bbopucnine»
MpoekT KoHLecii B XepCOHCbKOMY
MOPCbKOMY NopTy
MpoeKT KOHLLeCii B MOPCbKOMY MOPTY
«OnbBis»

2019 p.

2018 p. ‘

MpuBaTHa iHiuiaTMBa

Mponoauuii Arri,
iHiLinoBaHi
MiHiHdpacTpykTypn

i

BiaxuneHo



OkpeMi 3 LLMX aKTiB MaloTb NepeBaXKHO METOANYHNIA abo pekoMeHAaLLiIMHNIA XapakTep, @ TOMY iX
BI,CYTHICTb He CTBOPUTb KPUTUYHUX MEpPeLlKos A/ 3anoyvaTKyBaHHA HOBMX npoekTis 1M1,
BogHouac HM3Ka HOPMATUBHUX akTiB € HEOOXiAHOI YMOBOK At MPAKTUYHOMO 3aCTOCYBaHHS
OKPEMMX MOIOXEHb 3aKOHY. IX HECBOEYACHE MPUIHATTSA MOXE CYTTEBO YCKNAZHUTH, @ B OKPEMUX
BMNagKax — GpakTMYHO 3abs10KyBaTK peanisauito okpemmx npoekTis MMM,

Came Ui NUTaHHA, HAa MO AYMKY, MaloTb ByTM NpesMeTOM MepLIOYeproBOi yBaru AepxXaBHUX
IHCTUTYLIN, Wo onikytoTbcsA po3smTkoM MM B YKpaiHi.

IHCTUTYLiIHA CNPOMOXKHICTb FpOMag,

Hu3bkun piBeHb 06i3HAaHOCTI NpeACTaBHUKIB TepuTopianbHUX rpoMag 3 nutaHb MMM, a Takox
Hpak MNpakTUYHOro AOCBiZYy WMOro 3acTOCYBaHHA € OAHUMWM 3 KJIIOYOBUX MepelKkos ANs
ePpeKTUBHOro BMPOBaAXEHHSA LLbOro MexaHiamy B YKpaiHi. 3 LMM BMCHOBKOM, HaBeAEHWUM B
AHaNITUYHIN 3aNnCLi, He MOXHa He MOroANTUCS.

Takuii BUCHOBOK NiJTBEPAXKYETbCA pe3ynbTaTaMM HU3KM AOCAiAXKeHb. 30KpeMa, 3a AaHUMMU
OMUTYBaHHS, NpoBeAeHOro aHaniTu4HMM LeHTpom We Build Ukraine cepes npescraBHuKiB 256
TepuTopiaNbHMX rpomaj 3 YCix perioHiB YKpaiHW, OinbwicTb rpoMaz OUIHIOE BAACHY
IHCTUTYLIMHY cnpoMOXHicTb y cdepi MMM Ak HegoCTaTHIO. AHANIOTIYHI BUCHOBKWU MICTATBCSA U Y
aocnigxeHHi PwC «llBuaka ouiHKa roTOBHOCTI A0 peani3auii», fike OXOonuao JAeB'aTb
opraHisauin, 3okpemMa Tpu BeAuKi Micbki pagun. Llio TeHAeHUilo NigTBepAXYOTb TakoX
pe3y/bTaTh ONUTYBaHHSA, NpoBeAeHOro Akagemieto nybaiYHO-NpUBATHOro NapTHEPCTBA Cepes
49 NiANPUEMCTB BOAOMOCTAYaHHA Ta BOAOBiABeAEHHS YKpaiHU (3BIT pPO3MilLeHO Ha CanTi
Akagewmiiy po3gini «My6nikauii»).

B YkpaiHi BXe 34iMCHIOIOTLCS NEBHI KPOKW AN MOAONAHHS Liel npobaemn. OCTaHHIM Yacom
peani3yeTbCcs HU3KAa iHILiaTMB, CNPSIMOBAHMX HA MOCUNEHHSI IHCTUTYLIMHOT CMPOMOXHOCTI
TepuTopianbHUx rpomMag y cdepi MMMN. BogHouyac ui 3axoAM MOKM WO CKAIAHO HA3BaTW
CUCTEMHUMU. BOHM  iHAHCYIOTbCA PI3SHUMUM  MiIXHAPOAHUMM  AOHOPAMMW, pPeanisyroTbCs
nepeBaXHO BiZOKPEeM/IEHO OAMH BiZ O4HOr0, OPiEHTOBAHI 34e6i/bWOoro Ha BenKi rpomMaan Ta
6a3yloTbCs Ha Pi3HMX, He 3aBXAMN Y3roZ>KeHUX MeTOANYHUX NiJXOAAX A0 HaBYAHHS.

KpiM TOro, 3HayHa 4acTuMHa TakuMX MNpoOrpam peasnisyeTbCA eKkcneprtamu, fKi He MalTb
He3nocepesHbOro NPakKTMYHOrO A0CBIAY NiArOTOBKM Ta peanisauil npoekTis MMM, Ak Hacnigok,
rpomMajzaM 4acTo MNPOMOHYIOTLCA NepeBaXXHO TEOPETUYHI MOA eI Ta 3arasibHi pekomeHAaLii, AKi
MOXYyTb 6yTWM HejOCTaTHbO aAanTOBaHMMM JO peasibHUX yMOB poboTW opraHiB MicL,eBOro
CaMOBPSAYBaHHS, @ IHKOIM — CKAAAHUMKN ab0 HENPUAATHUMU A9 MPAKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHS.

3a TakMx YMOB OYiKyBaTH, LLO TepuTOpiasbHi rpomMajn BXe HaMbAMXYMM YacoM 3MOXYTb
CaMOCTIMHO FroTyBaTU AKICHi KOHL,eNTYya bHi 3aMMCKW HaBiTb A4/19 BiAHOCHO HECKNAHUX NPOEKTIB
MMM, e nepeayacHuMm. BogHoyac Taki iHiLiaTMBKM 6€3yMOBHO MalOTb MO3UTMBHE 3HAYEHHS,
OCKiZIbkW CnpusitoTb GOopMyBaHHIO 6a30BOro po3yMiHHA rpomMagammn CyTHOCTI MexaHismy MMM,
MOro MOXAMBOCTEN Ta 0COBAMBOCTEM NPAKTUYHOI O 3aCTOCYBaHHS.

JonomorTtu rpomazam y ctpyktypysaHHi NI MoXyTb pagHUKK, y4acTb AKX Y LLbOMY NpoLLeci
nepeabaveHa y 3akoHax «[1po nybaiuHo-NprBaTHE NapTHepcTBO» Ta «[1po KOHLecito». Y neBHMX
BUMaZKax 3a/7ly4eHHs pajHUKIB € HaBiTb 060B’'A3KOBMM (SKLLLO BapTicTb NpoekTy MMM nepesuLyye
10 MJIH. €BPO).

OauWH i3 cnocobiB 3asyvyeHHA PaAHWKIB - 3BEPHYTUCS 3@ AOMOMOro A0 MiDKHAPOAHUX
diHaHcoBMX opraHisauin um iHwux goHopi. Mepwi, 3okpema MOK Ta E€BPPP, akTuBHO
3a/y4aloTb PaAHUKIB, ase NepeBaxHo Yy Be/IMKi MacluTabHi NPOEKTU - MOPTH, Aoporu. € cepey,



LiNbOBUX MPOEKTIB | MYHILUNaAbHI — Hanpukaag nikapHa B XXutomupi. Ane Bce ue BesuKi
npoekTh. Mani Ta cepeAHi MicTa no36aB/ieHi MOX/IMBOCTEN CKOPUCTATUCS Takoko J0MOMOrO}0.

"poMaam TakoX MOXYTb CAMOCTIMHO 3a1y4aTn NpodecinHNX pagHUKIB ANs NiJFrOTOBKW NPOEKTIB
M. Xoya Taka MOX/AMBICTb ObMexeHa A5 HEBE/NMKUX FPOMaJ, 3HayHa 4acTMHa MICT Ta
¢biHaHCOBO CNPOMOXHMX FPOMaZ Ma€e HeobXiZHI pecypcu Ans ONAaTK NOCAYT PagHUKIB. Ane MU
mMaemo "uwygoBy" noctaHoBy KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 09.10.2020 N2 gso "lMpo
3aTBepAXeHHs MNopsaaKy 3anyyYeHHs paZgHUKIB 419 NiArOTOBKM MPOEKTY, WO 3A4iINCHIOETLCA Ha
yMOBaXx KOHL,ecil", AKa Niciga BHeCeHHA B Hel 3MiH 3rigHo 3 lMoctaHosoto KM N2 87 Big 02.02.2022
NPaKTUYHO 3aKpWa nepes rpomMagamm Ta iHWKUMK NY6AIYHUMU IHCTUTYLISMU TaKy MOX/IUBICTb.

Llen HOpPMATMBHO-MPaBOBMM aKT MICTUTb HACTIIbKM  3HAYHY KiNbKICTb  BHYTPILLHIX
cynepevyHoCcTen, KOAI3iM i3 3akoHaMu YKpaiHM, a TaKoX MeTOAONOMYHUX | HaBiTb
«MaTeMaTUYHUX»  HEeY3roZ>XeHOoCTeW, WO MWNOro npakTUYyHe 3acTOCyBaHHA € BKpau
npobaematnyHmMmM. OKpeMi NOSIOXKEHHS NOCTAHOBU CynepeyYaTb He /uLie 3aKoHaM YKpaiHu, a 1
o4 He OA4HOMY, @ 3anpoOnoOHOBaHI aAropnuTMKM PO3pPaxyHKIiB y HU3LI BUNaAKIB B3arasi He AaloTb
MOX/IMBOCTi OTpUMaTH By b-aK1in NpUTaMaHHUIM pe3yibTar.

He AMBHO, L0 3 MOMEHTY BHECEeHHS 4,0 MOCTaHOBM 3MiH Yy 2022 pPOL,i BOHa XOZAHOro pasy He byna
BMKOPUCTaHa A5t NPOBe/eHHs KOHKYPCY 3 Bigb0py pagHWKiIB.

Takui pe3yabTaT € 3aKOHOMipHMM. Matoun A0cCBig po3pobaeHHs nporpaMHoro 3abesneyeHHs,
xo4a 1 3506yTMIM HaraTo pokiB TOMY, MOXY NMPOBECTU NPOCTY aHanorito. FAK6M NoNOXeHHs Liel
nocTtaHoBu 6y/aM NoKAaZEHi B OCHOBY a/IrOpUTMy KOMN'toTepHOI Nporpamu, Taka nporpama He
npovwna 6 TecTyBaHHSA, OCKiZIbkM 3a 6araTboxX BXiAHUX MapameTpiB anroputMm He 3mir 6u
chopmyBaTU O4HO3HAYHUM | KOPEKTHUIN pe3ybTaT.

Lia noctaHoBa € HacCTi/IbKM MOKA30BMM NPUKAAAOM HELOCKOHAN0r0 HOPMaTUBHOIO
peryntoBaHHs, WO il aHanisy MoxHa 6ysno 6 npucBATUTM OKpeMmy CTaTTiO MiJ MPOMOBUCTOD
Ha3BoK: «fAK HOPMATMBHO-MPaBOBMMM akTaMu 3absoKyBaTM YyXBasJieHHSI YMNpPaBAiHCbKMX
pilweHby». LLlo 5 sopeyn i nnaHyto 3pobuTh B 04HOMY 3 BUNYCKiB XypHany EPPPL.

OTxe, WO MAaEMO B NiACYMKY ANA MAAUX | CepeAHIX TepuTopiasibHUX rpoMag?

» BidcymHicmb HanewcHoi ekcnepmu3su. lNepeBaxHa 6inbwicTe rpoMaz He Mae ¢axisLis,
34,aTHUX CAMOCTIMHO NiArOTYBaTW Ta CTPYKTypyBaTu npoekTu M. [o peui, Le He 03HaYaE,
O KOXHA rPOMaza NOBMHHA YTPUMYBATWU TakuX BY3bKOMPOdibHUX CNewiaficTiB y CBOEMY
wTaTi. 3HaYHO BaxuBilWe, wob nocagosi ocobwm posyminu noriky, NpUHLUNM Ta eTanu
nigrotoskn npoektis MMM, moran cpopmyntoBaTn noTpebu rpomazn, ksasipikoBaHO
MOCTaBUTM 3aBAAHHS PaAHUKAM i NPOdeCiNHO OLHUTY pe3yIbTaTh iXHbOT poboTH.

= ObmexmceHa nidmpumka po3pobneHHs npoekmis 08 manux ma cepedHix epomad 3 60Ky
doHopig. Ana 6inbWwoCTi AOHOPIB Mani Ta cepeHi rPOMasN He € NPIOPUTETHOIO LiIbOBOIO
ayAnUTOpIElD ANA CTPYKTypyBaHHsA npoekTiB MMM, MoTeHWinHMM obcar iHBeCTULIM Y Taki
MPOEKTU € BIAHOCHO HEBE/NIMKMM, TOZi IK YaCOBI Ta OpraHisaLivHi BUTPaTW Ha iX CynpoBij
MPaKTUYHO He BiZPi3HAIOTLCS Bif BUTPAT Ha 3HAYHO MacLUTabHiLWi NPoeKTw.

»  (QakmuyHa HedocmynHicmb npogeciliHux padHukig. HaBiTb y BUNagKax, KoM rpoMaza Mae
B0 KeTHI KOLITM Ha ON1aTy KOHCYAbTaLiMHUX MOCAYT, YUHHUIA MeXaHi3M BiAbopy pagHuKiB
€ HACTINIbKWN CKNAAHUM | HEJOCKOHANNM, LLLO Ha MPaKTULi X 3a/ly4eHHSA CTaE HEMOX/IMBUM.

Came Ui npobnemu cborogHi € Hambinbw KPUTUYHUMKW Ta NOTPebyloTb HeBifKNAZHOrO
BUpilLeHHA. Bbe3 X ycyHeHHs po3paxoByBaTWM Ha LIMPOKe BMpPOBazXeHHA MexaHismy [,
0cob6/1MBO Yy Mainx i cepefHix rpoMagax, HaBpsaz Y MOX/INBO.



TyT Takox BapToO 3raZatw, Wo A0 HabpaHHA YMHHOCTI HOBUM 3akoHOM YkpaiHu «[po nybniuHo-
npuBaTHe NapTHepCTBO» B YKpaiHi iCHyBaB MexaHi3M iHiyitoBaHHA npoekTis [N npuBaTHUM
6i3HeCOM WAXOM NOAaHHA Tak 3BaHMX He3anpoLleHnx npono3suuin (aHra. unsolicited proposals).
Mig vac NiAroTOBKM 3aKOHOMPOEKTY A0 OCTAaTOYHOMO roocyBaHHA y BepxoBHin Pagi Ykpainu uto
npoueaypy 6ya10 BUAyYeHO 3 TeKCTY 3aKOHY.

AK Le, Ha Xanb, yXe CTano yCTasAeHo NPaKTUKOL, Take pilleHHs Byo yxBaneHo 6e3 HanexHoro
nonepesHbOro 0broBOpeHHs 3 eKCnepTHUM cepeoBuLLEM Ta 6e3 OLiHKM MOX/IMBUX HACNIAKIB
AN po3BUTKY puHKY IMIMM.

BogHoyac MexaHi3M npuMBaTHOI iHILIAaTMBM € LMPOKO 3aCTOCOBYBAHUM MiXXHApPOAHUM
IHCTPYMEHTOM, SIKMW A03BOJIIE NMPMBATHOMY CEKTOPY CaMOCTIMHO iHiLitoBaTV iHHOBALiNHI Ta
€KOHOMIYHO 0br'pyHTOBaHi NMPOEKTU y BUMNaAKaX, Koan came 6isHec mae HeobxigHy ranysesy
ekcnepTun3y, bayeHHs Ta pecypcu 414 iX NigrOTOBKM.

Lle mexaHi3M 0c06/1MBO aKTUBHO BUKOPUCTOBYETLCA Ha MOYAaTKOBUX eTamnax CTaHOBI@HHS PUHKY
MMM — y kpaiHax, AKi We He MaloTb 3Ha4YHOro NopTdena yCnilWHO peasizoBaHUX MPOEKTIB Ta
nepebyBatoTb Ha eTani ¢GoOpMyBaHHA BiAMOBIAHOI IHCTUTYLIMHOI CMPOMOXHOCTI. Noro
3aCTOCYBaHHA CMPUSE 3a/1ly4YeHHIO NPMBATHUX IHBECTULiN, PO3BUTKY KOHKYPEeHL,ii 38 MPOEKTH, a
TaKOX HAKOMUYEHHIO MPaKTUYHOro AO0CBiAy opraHamu nybnaiyHoOi BAagu y nigroToBui Ta
peanizauii MAM.

Y UbOMYy KOHTEKCTi MOKa3oBUM € A0cBij KpaiH LleHTpanbHol Asil. Tak, HaBiTb 3a yMOB BXe
A0CTaTHbO po3BMHeHoro puHky MMM y KasaxcTtaHi 6413bko 40% NpoekTiB, Wwo nepebyBatoTb Ha
cTaaii peanizauii, 6yau iHiLiMoBaHi npuBaTHUM 6i3HecoM. Y KUpruscTaHi Len NokasHUK CTAHOBUTb
6113bKo 80%.

3 ornaay Ha BUKIaZeHe BULLLe, NPUBATHA iHiLliaTMBa Moria b1 cTaTv KOPUCHUM IHCTPYMEHTOM A N4
YKkpaiHu Ta npuckoputh po3sutok puHky MMM, MNpoTe YkpaiHa obpana iHWni niaxia. | maemo 13
npoekTis NI 3a 6 poki..

CTpax agMiHicTpaTUBHOI Ta KpUMiHA/IbHOI BiANOBIAA/IbHOCTI

Lla npobnema Takox Oysna okpecseHa B AHaniTMYHIM 3anmcui. Moroaxyocb, Le NUTaHHA €
BaX/IMBUM ANS YKPAIHCbKMX MICT, 0COBNMBO ANs rpomaj, Yy SIKMX He BWCTAYaE 3HaHb Ta,
Bi4NOBIAHO, BMEBHEHOCTI Yy TOMYy, WO 3anpornoOHOBaHi HMMW pilleHHA BIAMNOBIAAOTb
3aKOHOAaBCTBY.

Ak Hacnigok, Maemo HebaxaHHs HaraTbox OpraHiB MiCLEBOro CamMoOBpSAAYBaHHA YXBa/loBaTH
HeTpaauLinHi piweHHs y chepi MMM yepes nobotoBaHHA aAgMiHICTPAaTUBHOI abo KpMMiHaNbHOT
BignoBiganbHocTi. BogHouac MMM 3a cBOE MNpPUPOAOID IHHOBALIMHUMA MeXaHi3M, SKUM
FPYHTYETbCA Ha MOLWYKY HOBUX HeCTaHAapTHWUX NiAXOAIB A0 BUPILWEHHS CYCMiIbHO BaX/IMBUX
3aBAaHb. AKLO «NANTYM 3a Tedielo» Ta pobUTK nLe Tak, K 3aBXAMK, HiYOro He BigbyBaTUMeTbCS
i MM 3a/IMLLMMOCA TaM, Jje MU €.

Ana nojoNaHHS Takoro «CTpaxy BifnNoBiAanbHOCTI» HeobxigHO 3abe3neunTn rpomagam 4ocTyn
A0 AKICHOI npodecinHOl MiATPUMKM — Hacamnepes LWASXOM 3ajsyyeHHs KBanipikoBaHMX
PaAHMKIB, siKi 3MOXYTb OOIpyHTYBaTWM BIAMOBIAHICTb 3amMpOMOHOBAHWX PpilleHb BMMOraMm
3aKOHOAABCTBa, MPUHLMMNAM HaeXHOro BPsiJyBaHHA Ta nybaiuHOMY iHTepecy.

[O/I0BHOIO rapaHTiEld 3axMCTy rpomMaj Mae OyTu He 3anpoBajykeHHA A04aTKOBMX

aAMIHICTPAaTUBHMUX MpoLeAyp Ha KWTaNT OTPUMAHHS «CreLiasibHUX ypsaoBux cepTudikaTiBy, a

3abe3neyeHHA NPO30pOCTi Ta BIAKPUTOCTI Npouecy MiArOTOBKM M MPUMHATTA pilleHb, a TaKoX

3a/7ly4eHHs npodeciHMX pagHUKIB. AKICTb NiAFOTOBKM MPOEKTIB, HaNeXHe JOKYMeHTYBaHHS

MPUNHATUX pilleHb Ta iX BIANOBIAHICTb 3aKOHOAABCTBY € Habarato 6inbw edekTUBHUMMU
9



IHCTPYMEHTaMM  3aXWUCTYy, HiIX BMPOBaJXEHHA J0AAaTKOBUX Npoueayp «NifTBEpPAXeHHS
BiA4NOBiAHOCTI». OCTaHHI MOXYTb NepeTBOPUTUCS /IMLLE Ha Le OAHY DIOpOKpaTUYHY NepenoHy,
W0 YCKNaAHIOBaTUME poboTy rpomag, i CNoBi/ibHIOBaTUME 3anyck HOBUX npoekTis M.

Y UbOMY KOHTEKCTI BaX/1IMBY POJib TAaKOX MAE€ BifjirpaBaTy NiATPUMKA Ta 3aXUCT TEPUTOPIaTbHUX
rpomag, 3 60Ky MiXXHapOAHMX NApTHEPIB, 4OHOPCbKUX OpraHi3auiv i MiHEKOHOMIKM y BUMaAKax
Heobr'pyHTOBaHUX 3BMHYBaYeHb LLOA0 peaisauii npoekTis MNIMIM. Takui 3aX1cT Mae CToCyBaTUCS
Hacamnepes TUX NPOEKTIB, PilUEHHS WOAO AKMUX YXBAKOKTbCA NPO30pPOo, Ha NPodecCinHiN OCHOBI,
i3 LOTPMMaHHSAM BMMOT 3aKOHO/,aBCTBa Ta 3 YpaxyBaHHAM nybaiyHoro iHTepecy.

My6niuni InBecTULinHI MpoekTn Ta MMM

Po3puB Mixx noptdenem nybniyHmx inBectnpoekTis (DREAM) i peanbHoto npugaTtHicTio go MMM -
ue Tex npobaema, sika Hapasi noTpebye po3B’a3aHHs.

A winkom niaTpUMYtO Nigxia, BiANOBIAHO A0 AKOro nybaiyHO-NpMBaTHE NAPTHEPCTBO HEe MOXe
pO3rAsAaTUCS i30/1bOBAHO BiJ CUCTEMW ynpaBAiHHA NybAiYHUMMK iHBecTULisMM, 0cobamBoO Y
BMNagKax, koau peanisauis npoekTis MMM nepeabayae 3a1yyeHHs KOWTIB 3 60Ky AepKaBHOMO Ym
micueBux brogxeTis. Lli aBa Hanpsmu MaloTb OyTu iHTerpoBaHi B €4MHY CUCTEMY OLHKKM Ta
MPUNHATTA pilleHb.

MepesyMOBKM A9 3anNpoBajXeHHs Takoi Mogeni bynun 3akiazeHi we y 2020—2021 pokax, Kou
6yn10 nepernsiHyTo Ta rapMOHi30BaHO BUMOIM 0 KOHLLENTYasIbHWUX 3anmncok, Wo roTyTbCs Nig
yac inigitoBaHHA npoekTis MMM i gepxaBHUX iHBeCTULiINHMX NpoekTiB (AIM). Slorika wiei mogeni
nosasrasa B TOMY, WO 3a pe3y/ibTaTaMM aHasli3y KOHLENTyalbHUX 3anncok 3a oboma HanpsMamm
MaB BM3HAYaTMUCA HaMbiNbW ONTMMAsbHUMA MeXaHi3M peasizalii KOHKPeTHOro MpoeKTy — 3
ypaxyBaHHAM MybniyHOro iHTepecy, NOTEHLiMHOI 3aLikaB/AeHOCTIi MPUBATHOrO CeKTOpy Ta
MPUMHATHOCTI ManbyTHixX BrogKeTHUX 3060B'A3aHb OpraHis Ny6ai4YHOT BAag K.

Micna Takoro pilleHHA NPOEKTU Mann b nepexoanTn 4,0 peanisaLii 3a BiANoBig4HOO NpoLesypoto
— abo B mexax mexaHismy MMM, abo sk AIM. Taknin niaxig AO3BOAAE YHUKHYTU LUTYYHOrO
NPOTUCTABNEHHS LMX MEXaHIi3MiB i 3abe3neunT BUbip HambinbLw epekTUBHOT MOAeni peanisauii
MPOEKTY.

3aKkoH YkpaiHu «lpo nybaiyHo-nprBaTHe NapTHEPCTBO» YiTKO BU3HAYa€E ABOETAMHY nNpoueaypy
iHiyitoBaHHA npoekTy MIMM: (1) NnigroToBKa KOHLENTya/ibHOI 3aMMCKK Ta (2) Ni4roTOBKA TEXHIKO-
eKoOHOMiYHoro obrpyHTyBaHHs (TEO). KoHuenTyanbHa 3anmcka Mok/AMKaHa obrpyHTyBaTh
AOUINbHICTE ab0 HeA oL iNbHICTE 3aCTOCYBaHHS MexaHi3my MMM woa0 KOHKPEeTHOro NPOEKTY, a B
pasi, AKLW,0 NPOEKT He BiAHOCUTBLCA 4,0 AOMOPOrOBUX, - AOLINbHICTb NigroToBKN TEO 34iMCHEHHS
MMM, MigroToBKa XOAHMX IHWWX J0KYMEHTIB UM ekcnepTu3, aki Maau 6 nepesyBaTu NiArOTOBL;
KOHL,enTyaNbHOI 3anmckuy, 3aKOHOM He nepejbayeHa.

He 3Baxatoun Ha Le, MiHEKOHOMIKMN peKOMEHAYE TepUTOPia/IbHUM FPOMaZaM iHLIWIM aNropuUTMm
AN - nepes NiAroTOBKOK KOHLUenTyanbHoi 3anucku [N po3pobuTtn nepegiHBecTUuiiHe
TEXHIKO-eKOHOMiYHe 0br'pyHTyBaHHSA BiANOBiAHO A0 BMMOr noctaHosu KMY NQ 5272, npoecTu
Moro ranysey (CekTOpasibHY) OLLiHKY, BKAHOYAOUM OLiHKY MOX/IMBOCTI peanisaLil MPoeKTY Ha
ymosax [N, i avwe nicas ubOro po3noyYnMHaTH NiArOTOBKY KOHLENTyanbHO! 3anuckn. Came
TaKkoMy NiAXoAYy CbOroHi HaBYalOTb NpeCTaBHUKIB OPraHiB MiCLLEBOro CaMOBpPSAYBaHHSA.

Mix TuMm, noctaHoBa KMY N2 527 npsiMo 3a3Hayae, Wo 3aTBepAXEHUI Heto NOPSAAOK NiZAroTOBKM
ny6AiYHNX IHBECTULIMHMX NPOEKTIB:

2 NMopaAoK NigroToBKM Ny6/iYHMX IHBECTULINHMX NPOEKTIB Ta Mporpam nybAiuHUX iHBECTULN, 3aTBEpPAXKEHWNI
noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 28 ntoToro 2025 poky N2 527
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* € 060B'A3KOBMM ANt MPOEKTIB | Nporpam, Wo notpebytoTb GpiHaHCYBaHHSA 3 Aep>XKaBHOro
BroaxeTy Ta/abo AepxaBHOI NIATPUMKN, | pekomeHJoBaHUM — AN POEKTIB Ta Nporpam,
fKi PiHaHCyoTbCa 3 MicueBux 6rogxeTiB abo peanisaytoTbca i3 HajaHHAM MiCLLEBUX
rapaHTin;

" He PO3MOBCIOAXYETLCA HA NPOEKTU, AKi peanisytoTbcsa Ha ymosax MMM (iHiyitoBaHHA 1
NiaroTOBKA LMX MPOEKTIB 3A4IMCHIOETBCA 3@ OKpeMoto noctaHoBoto KMY, cxBaneHoto
BiANOBIAHO A0 3akoHy npo MNIM3).

Y 3B'f13KY 3 LM BUHMKAE 3aKOHOMIPHE 3anuUTaHHA: SKa NpaBoOBa NiACTaBa BMMaraTu Bif rpoMaz
NiAroTOBKM AOAATKOBOro JAOKYMEHTa Ta MNPOXOAXEeHHA JAO0AAaTKOBUX eKCNnepTu3, WO He
nepesbayeHnn 3aKOHOM, SIKLLO Lie NPU3BOAUTL A0 A0AATKOBUX diHAHCOBUX BUTPAT, 3b6inbLiye
TPMBAANICTb NiAFOTOBKM NPOEKTIB Ta YCKNAAHIOE 3aCTOCYBaHHA MexaHismy 1117

BignosiMo - X04HNX NPaBOBMX MiACTaB ANA LbOro y MiHEKOHOMIKM He iCHYE.

OkpeMoi yBarm 3acnyroBye MUTaHHA B33EMO3B'A3KY MexaHiamy nybaiyHo-npuBaTHOro
napTHepcTBa i3 naatdopmoto DREAM. Monpw Te, w0 Ha NpakTULLi L cucTema geai akTUBHiLe
BMKOPUCTOBYETLCA NiJ 4ac MiArOTOBKM Ta CYnpOBOAY iHBECTULIMHUX MPOEKTIB, aHi 3akoH
YkpaiHn «[po nybniyHo-npvBaTHe MapTHEpPCTBO», aHi 3akoH YKpaiHu «[1po KoHuecito» He
MICTSITb XOZAHMX NOJIOXKEHb WOAO T 3aCTOCYBaHHA. 30KpeMa, 3aKOHOAaBCTBO He rnepesbavae
oboB'si3ky opraHiB ny6aiyHOi BAagu BHOCUTK go cuctemn DREAM iHdopmaLito npo npoekTu
MMM 4 KoHuecii. 3a TakMx YMOB MNPOEKTHI mpono3uuii woAo 3aivicHeHHa MMM MoxyTb
BKJIIOYATUCA A0 L€l CUCTEMM BUKOYHO Ha J06pOBINbHUX 3acajax.

Akwo Ypsaa mae Hamip iHTerpysaTu npoekTu MMM ao cnctemm DREAM Ta BuKopucToByBaTH i AIK
060B'I3KOBUI IHCTPYMEHT X Mi4FOTOBKM, CYMPOBOAY M MOHITOPUHTY, Lie NoTpebye HasiexHOoro
HOpPMaTUBHO-MPaBOBOro Bpery/oBaHHA. Hacamnepes HeobxigHO BHECTU BiAMNOBIAHI 3MiHM K
A0 NiA3aKOHHMX HOPMAaTMBHO-NMPABOBMX aKTiB, Tak i A0 3akoHiB YkpaiHu «[po nybaiuHo-
npuBaTHe NapTHepCTBO» Ta «[1po KOHLECio», Y4iTKO BU3HAUYMBLUM NPABOBUI CTaTyC niatdopmm
DREAM y npoueaypax niAroToBku Ta peanisauii npoekTis M.

TapudHa nonituka

TapudHa noniTMka € OAHMM i3 K/IOUYOBMX UMHHMKIB, £Ki BM3HAYAOTb iHBECTULIMHY
npmBabAMBICTb, @ B OKpeMUX BUNAZKaxX — i CaMy MOX/IMBICTb peasisauii npoekTis MMM, 3 yum
TBEPAXKEHHAM He MOXHA He noroautucs. Hacamnepeg ue cToCcyeTbcs chep BOAOMOCTaYaHHS,
BOAOBIABE/AEHHS, Tena0- Ta efleKTPOrnoCcTavyaHHs, Je JAOXOAM MpMBATHMX NapTHepiB 3a
npoektamu MMM 6e3nocepeAHbO 3an1€XaTb Bif, PiBHA BCTAaHOBNEHMX TapUiB.

BogHouac HeobxifHO BUXOANTHM 3 peanin YKpaiHu. 3a HUHILHIX yMOB, 0cO6AMBO B Nepios BilHW,
nepexifs A0 €KOHOMI4YHO 0brpyHTOBaHUX ab0 PUHKOBUX TapudiB ANS HACENEHHSA € MPaKTUYHO
HEMOX/IMBMM. 3HayHa YacTMHA JOMOrocnojapcTB He Ma€e (iHAHCOBOI CMPOMOXHOCTI
onnavyBaTV KOMYHa/bHi NOCAYrM 3a Tapudamu, sKi NOBHICTIO NokprBaau 6 onepauiviHi BUTpaTH
Ta 3abe3neyyBasiv NOBepPHEHHS MPUBATHUX iIHBECTULLIN.

OpHak ue He MOBMHHO CTaBaTW nepewkoaol Ana peanidauii npoekTis MMM y 3a3HaveHnx
chepax. Mocnyrn 3 BOAO-, TENNO- Ta €/1€KTPONOCTAYaHHSA HaNEXaTb 40 KPUTUYHO Bax/MBUX
nocnyr >xuTTesabesneuveHHs HaceneHHs, TOMY JepXaBa Mae 3abe3neymTy eKOHOMiYHy
XUTTE3AATHICTb BIAMOBIAHUX MPOEKTIB LWJIAXOM 3aCTOCYBaHHAA MEXaHIi3MIB  Jep>KaBHOI
niATPUMKK, NepesbaveHnx 3aKOHO,aBCTBOM.

% Hapasi us npoleaypa peryntoeTbca noctaHosoto KabiHeTy MiHicTpis Ykpainu Big 11 ksiTHa 2011 p. N2 384 «/Jeski nuTaHHs
opraHisauii 34iiCHeHHS AepXXaBHO-NPUBATHOrO NapTHePCTBa»
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Bax/MBYy po/ib Y LibOMY MOXYTb BiZirpaBaTu 1 MiXXHapOAHi NapTHepPW Ta J0HOPCbKI OpraHisauii.
30Kpema, OAHUM i3 ePeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB MiATPUMKUN XUTTE3AATHOCTI TaKMX MPOEKTIB €
HaZlaHHSA rPaHTOBOr0 GpiHaHCYBaHHSA A5t HACTKOBOMO NOKPUTTS KaniTalbHUX BUTPAT MPUBATHOIO
naptHepa. Takul nigxig Aae 3Mory 3MeHWWUTW obcsar iHBeCTUUiN, WO nignsralTb
BiALWKOAYBaHHIO yepe3 Tapud, niagBuWUTU PiHAHCOBY CTIMKICTb MPOEKTY Ta 3pobuTm Moro
MPUMHATHUM AK 419 IHBECTOpa, TakK i A5 CNOXMBaYiB. Binblue TOro, BUKOPUCTaHHSA FPaHTOBOIrO
cniBpiHaHcyBaHHs npoekTiB MMM y Takux cdepax € yCTaseHO MNPaKTUKOKW B JepXaBax
€sponenicbkoro Cotosy.

nPono3nyli

Ha 3aBeplieHHs xOTina 6 KOPOTKO 3YMUMHUTUCA HAa OKPEMWX MPOMO3ULLIAX, BUKNALEHUX B
AHaNITUYHIM 3anmcL,i.

1. LloAo A0LiNIbHOCTI BUBYUEHHS NOJIbCbKOI0 A0CBiAY NiArOTOBKM PO3'ACHIOBA/IbHUX HAaCTaHOB
(«raananHiB») A0 3aKOHOAABCTBA Npo NybiyHO-NpUBaTHe NAapTHEPCTBO

Be3symoBHO, TakuMM A0CBiA4 3ac/iyroBye Ha yBary. BogHouac YkpaiHa BXe Ma€ BJ/acHi
HanpawutoBaHHSA y Lin cpepi. Tak, y 2021 poui 3a nigTpnmkm CeiToBOro baHky ana Ykpainun 6yno
po3pobneHo wectuToMHMM [ocibHuk 3 nutanb MMM, skMA | CbOrogHi pPoO3MilLEHUI Ha
odiuiiHomy BebcanTi MiHekoHOMIikM. MpOTAroM 2021-2022 POKiB Halla KOMaHAa NpoBena
3HAYHY Ki/JIbKiCTb HaBYa/IbHUX 3axXOA4iB Ha OCHOBI Lboro [MocibHWka Ans NpeACTaBHUKIB
LEeHTPa/IbHUX OpPraHiB BMKOHABYOI BAaAMW, OPraHiB MiCLLEBOrO CaMOBpsiAyBaHHsA, bisHecy Ta
rPOMaAAHCHLKOro CyCniNbCTBa.

Micns HabpaHHS YMHHOCTI HOBUM 3akoHOM YkpaiHu «[po nybaiyHO-NpMBaTHE NAPTHEPCTBOY»
uen MMocibHmk, 6e3ymoBHO, MNoTpebye akTyasisauii 3 ypaxyBaHHAM 3aKOHOAABYMX 3MiH.
BoaHouac Moro KOHLEeNnTyas bHi 3acaan, Norika 3acTocyBaHHA MexaHismy MMM, MixHapoaHo
BM3HAHI MIAXOAM Ta Yy3araJlbHEHUA CBITOBUM AOCBi4 3a/MWAOTLCA aKTYyasbHUMM N He
noTpebytoTb A0KOPIHHOrO Neperasay. ToMy iM MOXHa KOpUCTyBaTMUCa 1 3apas. [o peun, noro
aHT/IOMOBHA BEpPCi M CbOroAHI akTUBHO BMKOPUCTOBYETbCA axiBLSMM 3 Pi3HUX KpaiH siK
NPaKTUYHWUIA NOCIOHUK i3 NigroToBKKM Ta peanisauii npoexTis MMM.

2. Wogo pekomeHgauii KabiHeTty MiHicTpiB YkpaiHu ta Arenuii AMM po3rasgaty cymixHi
pedopmu (TapudHe peryntoBaHHSA, AOCTYN A0 AepXKaBHUX PEECTPIB, NPO30pPICTb 3aKyniBesb
TOLWL0) AK HEBiA'EMHY CKNaA0BY NOPAAKY AeHHoro po3BuTKy MMM

Bax/MBiCTb LbOro MMUTaHHSA He MNigNArae cymHiBy. BogHouac, Ha Min nornsg, 3apas 6isbu
AOLIIbHAM Hacamnepes 30CepeanTn 3yCUANA Ha BUKOHAHHI NPAMUX BUMOr 3aKOHY YKpalHu
«[Mpo nybniyHo-NprBaTHE NAapTHEPCTBO», 30KPEMaA LLOA0 CBOEYACHOI MiAFOTOBKN Ta YXBa/NEHHS
NiZi3aKOHHUX HOPMATUBHO-MPABOBUX akTiB, 6e3 AKUX MOBHOLiHHE 3aCTOCyBaHHA HOBOrO
3aKOHO/,aBCTBa € HEMOX/IBUM.

He MeHLW BaX/IMBUM HarnpsiMOM Y LlbOMY KOHTEKCTI € pO3BUTOK MeXaHi3MiB rpaHTOBOI NiATPUMKMN
npoekTis MMM Ta 3abe3neyeHHs iX 4OCTYMHOCTI A5 MaAWX i CEpeAHIX TepUTOPialbHUX FPOMAZ,.

3. LLloao nponosuuii npUWBUALINTA Ta CNPOCTUTK NpoueAypv niagrotosku npoekTis MMM

Ha moto AymKy, 3aKOHOZ,aB4Y0 BU3HaY€eHi YaCOBI PaMKMU iHiLil0OBaHHA Ta NigroToBku npoekTis [MI1T1
€ LiNKOM OBr'pyHTOBaHMMM Ta BiANOBIAAIOTb KPALWMM MiXHApPOAHUM MpPakTUKaM. 3a YMOBMU
HasiexHoI opraHisauii poboTn Ta JOTPUMAHHS BCTAHOBJIEHMX 33aKOHOM CTPOKIB BOHW He €
HaAMIPHUMM | HE MOXYTb PO3raaAaTnCA K nepewkoaa Ans po3sutky MM

HaToMmicTb neplioyeproBnm 3aBgaHHAM € 3abe3neyeHHsA HeYXUAbHOIO JOTPUMAHHS opraHamu
nybaiyHOI BRagm CTPOKiB, BCTAHOB/JIEHMX 3aKOHOAABCTBOM A5 MiArOTOBKM, MOFOAXEHHS Ta
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3akynisai npoekTis MMM, Came cucTemaTnyHe HeAOTPUMAHHSA LLUX CTPOKIB, @ He IX TPMBaICTb,
NpU3BOAUTL A0 baraTopiYHMX 3aTPUMOK i3 3aMyCKOM MPOEKTIB.

BoaHouac okpemi npoueaypu, nepegbayeHi Nig3akOHHMMMU aKTamu, AINCHO MNOTPebytoTb
cnpouteHHs. BignoBigHI 3MiHM 40LiINbHO BHOCUTU HacaMnepes A0 TUX aKTiB, AKi BCTAHOB/IOIOTb
HaZMipHO BropoKpaTMyUHi Ta HeobrpyHTOBAHO ckAaAHI BUMOrK. Mpukaasom € NopaAoK 3aKkyniBi
NOCNYr PaAHUKIB, MPO AKUM YXe ULLINOCS BULLE.

4. LLloao npono3uuii po3anoYymMHaTh 3 HEBEZIMKNUX, HEKPUTUYHUX NMPOEKTIB Y TepUTOPiaNbHUX
rpoMagax A/Ns HAKONMUYEHHA NPaKTUYHOro AOCBiAY Ta GpOpMyBaHHS A0BipU A0 MexaHi3my
MMM nepea nepexosom A0 MacwWTabHIWMUX NPOEKTIB

I3 wieto NponosuLielo MOBHICTIO noroaxytocs. BogHouac 1 npakTMyHa peanisauis notpebye
Hacamnepeys, BMpileHHs npobiemu i3 3any4yeHHAM KBaniPikoBaHUX pajHUKIB ANS NiJrOTOBKM
TaKMX NPOEKTIB, @ TAKOX CUCTEMHOIO IHBECTYBAHHS Y PO3BMTOK KaZpOBOro noTeHLiany Maamx
Ta CepesHiX TepuTopiaNbHUX FPOMaZ,.

5. Loago BnpoBagXeHHA OKpeMMX Mocaj NPOEKTHUX MeHeaXepiB Ta npodeciiHoro
nporpamHoro 3abesneyeHHs ANA YNpaBAiHHA 1 MOHITOPUHTY NMPOEKTIB

Takumn nigxia € BUNPaBAaHUM ANS BEMKUX FPOMAJ, i OpraHiB BAajM, AKi MaloTb 3HAYHWUN
nopTdenb iHBeCTULIMHUX NPOEKTIB. BogHoYac Ans Manux i 3HAYHOI YaCTUHU CepesHiX FPOMaj
BiH Hapasi € nepejyacHUM fK 3 Oras4y Ha obmeXeHicTb iHaHCOBMX pecypciB, Tak i yepes
BiZlCYTHICTb A0CTaTHbOI KiIbKOCTI MPOEKTIB, AKi NoTpebyBann 6 Takoro piBHA opraHisauinHoro
3abe3neyeHHs.

6. WLoao MOX/MBOCTI BUMKOPUCTAHHA Mogesni Joint Venture fik rHy4ykoi asnbTepHaTUMBMU
knacuyHomy MMM y BUnagkax, Koau 3aKOHOAaBCTBO He MiCTUTb NpAMUX 3abopoH

Ha moto aymKy, ue nutaHHs noTtpebye ayxe obepexHoro niaxoay. JouinbHo Hacamnepes
BPaxoByBaTK NO0XeHHS 3aKoHiB YKpaiHu «[po nybaiyHo-npuBaTHe napTHepcTBo» Ta «[1po
KOHLLecito», fIKi BU3Ha4aloTb BMMAAKMK, KON peanisalisa MpPOEKTIB i3 3a/yYeHHAM NpUBaTHOro
6isHecy Mae 3A4iMCHIOBATUCA BMK/IIOYHO B MexXax npoueayp, nepeAbavyeHnx LUMM 3aKOHaMM.
BUKOPUCTAHHSA iHWMX MPAaBOBUX KOHCTPYKL,i HE MOBUHHO NPU3BOAUTU 4,0 06X04Y CreLiabHOro
3akoHogascTtBa npo MMl Ta KoHuecil.

7. Wopao 3anyueHHs ao npoekTiB MMM BeTepaHiB, XiHOK, BHYTPiWHbO NepeMileHnx ocib Ta
iIHWIMX BPa3/IMBUX FPYN HaceNeHHsA

Takum nigxis 3acyroBye Ha NiATPMMKY, a1 HiYOro He 3aBaXa€ BUKOPUCTOBYBATM MOro i 3apas.
Lle noBHicTIO y3roAXXyeTbCsi 3 BUMOraMM 3akKOHOZABCTBA LWOAO BpaxyBaHHs Llinen ctanoro
PO3BUTKY MiZ Yac NifroTOBKM 1 peanisaL,il iHBeCTULiIMHUX NPOEKTIB.

22.07.2026
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